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የአማራ ክልል ስቴት ዩኒቨርሲቲ
የፕሬዚዳንት ጽ/ቤት                   የስነ- ምግባር እና ፀረ- ሙስና ክፍል
2018 ዓ.ም
የጥቅም ግጭት ምንድ ነው?
በስራ ኃላፊነት ላይ የሚሰጡ ውሳኔዎች እራስን፣ቤተሰብን፣ዘመድን፣ድርጅትን ወይም ትውውቅ ያላቸውን ሌሎች ግለሰቦችን በገንዘብ፣በቅጥር ወይም በተለያዩ መንገዶች ለመጥቀም መሞከር (ማሰብ) ነው፡፡
ሌላው የጥቅም ግጭት የባለስልጣኑ የግል ጥቅም ከመንግስታዊ ስራ
ወይም ኃላፊነት ጋር በቀጥታ ወይም በተዘዋዋሪ መንገድ የሚጋጭ ወይም ግጭት ሊፈጥር የሚችል ሂደት ነው፡፡
የጥቅም ግጭትን ማሳወቅ
የተቋም ባለስልጣኑ በኃላፊነቱ ላይ ተፅዕኖ የሚያሳድር ወይም ሊያሳድር የሚችልን በግል ወይም በቤተሰብ የተገኘ ማንኛውንም የገንዘብ ወይም ሌላ ጥቅም በህግ ስልጣን ለተሰጠው አካል ማሳወቅነው፣
የተቋም ኃላፊ ወይም ሠረተኛ የሚያሳውቀው የጥቅም አይነት የፋይናንስ ወይም ሌላ ዓይነት ጥቅም ሊሆን ይችላል፡፡
የጥቅም ግጭት መከላከልና    ማስተዳደርጠቀሜታ 
የተቋማትት አሰራርን ቀልጣፋ በማድረግ ኢንቨስትመንትን ያፋጥናል፣ የቱሪስት መስብን ያጠናክራል፣ዜጎች አኩል ተወዳድረውየስራ አድል እንዲያገኙ ያደረጋል፡፡
የተቋማት ታዓማኒነትን ያሳድጋል ወይም ተዓማኒነት እንደኖረው ያደርጋል፣ የተቋማት ሀብትና ገንዘብ በታቀደለት እና በታለመለት ቦታ እንዲዉል ያደርጋል፣
ተቋማት ጥሩ የስነ ምግባር ባህል እንዲያዳብሩ ይረዳል፣ የመልካም አስተዳደር እጦትን ይቀንሳል ወይም ይከላከላል ፣ ሙስናን በተሳካ ሁኔታ እንዲቀንስ ይረዳል፡፡
የጥቅም ግጭት አይነቶች
የጥቅም ግጭት አይነቶች በሶሰት የሚከፈሉ ሲሆን ፡-
ሀ. ተጨባጭ የጥቅም ግጭት /actual or real conflict of interest/
ተጨባጭ የጥቅም ግጭት የሚፈጠረዉ የመንግስት ባለስልጣን ኃላፊነቱን እየተወጣ ሳለ ያለተፅዕኖ ወይም ያለአድሎ የመወሰን ኃላፊነቱን የሚፈታተን ሁኔታ ወይም ክሰተት በተጨባጭ/በትክክል ሲያጋጥመዉ ነው፡፡
ለ. ተጋላጭ የጥቅም ግጭት/potential conflict of interest/
ተጋላጭ የጥቅም ግጭት በተጨባጭ ያላጋጠመ ነገር ግን ወደፊት ሊያጋጥም የሚችል እድል ያለዉ ሁኔታ ወይም ክስተት ነዉ፡፡
ሐ.ግምታዊ/ግንዛቢያዊ የጥቅም ግጭት /perceived conflict of interest/
ግንዛቤያዊ የጥቅም ግጭት ሶስተኛ ወገን ወይም ህዝብ የመንግስት አካል አሁን በተጨባጭ ወይም ወደፊት የመወሰን ተፅዕኖ ያደርሳል ብለዉ ሲገምቱ፤
የጥቅም ግጭት መንስኤዎች
· ከመንግስት እና ከሕዝብ ጥቅም ጋር የሚጋጭ የግል ገንዘብ፣ ከመሠረታዊ ፍጆታ ውጭ የሆነ የሚንቀሳቀስና የማይንቀሳቀስ ንብረት ሲኖር፣
· ከመንግስት ሀላፊነቱ ጋር በሚጋጭ መንገድ በሽርክና፣ በግል ባለሃብት በአማካሪነት፣ በቦርድ አመራርነት፣ በዳይሬክተርነት፣በአክሲዮንባለድርሻነት፣ የትርፍ ተካፋይ እና ሌሎች ለጥቅም ግጭትበሚዳርጉ ስራዎች ላይ ሲሰማራ፣
· በመንግስት ሀላፊነቱ ግዥና ሽያጭ ሲፈፅም፣ የሥራ ፈቃድ እና እድሳት ሲሰጥ፣ ግብርና ታክስ ሲተመንና ሲያረጋግጥ፣ ውል ሲሰጥ እና ሌሎች ለጥቅም ግጭት በሚዳርጉ ስራዎች ላይ ሲሰማራ፣
· በትዳር ጓደኛ፣ በልጆች፣ በቅርብ ዘመዶች፣ በንግድ ሸሪኮች አማካኝነት በኃላፊነት በሚሠራቸው ሥራዎች አማካኝነት ስጦታ፣ መስተንግዶ ፤ወይም ተመሳሳይ ጥቅሞችን የሚያገኝ ሲሆን፡
·  የመንግስት ባለስልጣን በግል ህይወቱ እዳ እና ዉለታ ካለበት፤
የጥቅም ግጭት የሚያስከትለው ውጤት 
· ኢኮኖሚያዊ ጉዳቶች
· ፖለቲካዊ ቀዉሶች
· ማህበራዊ ጉዳቶች
የጥቅም ግጭት ማሳያዎች /አመላካች ሁኔታዎች/
· የስራ ሃላፊነት ተጠቅሞ አሰራሮችን የግል ጥቅም ለማግኘት በሚያስችሉ መልኩ መቅረጽ፣
· በተቋምወይም በአገር ስም የሚሰጡ ስጦታዎችን ፣ የጉዞ መስተንግዶ ግብዣዎችን፣ማንኛዉምኢኮኖሚዊ ዋጋ ያላቸዉን ቁሶች እና አገልግሎቶችን ለሚመለከተው አካል ሳያሳውቅለራስ /ለቤተሰብ/ መቀበል እና መጠቀም፤
· የተቋምን ንብረት እና ገንዘብ አላግባብ ለግል ወይም ለቤተሰብ ወይም ለወዳጅ ዘመድ ወይም ለሌላ አካል ጥቅም ላይ ማዋል፣
· ሚስጥራዊ መረጃዎችን ወይም በስራ ምክንያት ያወቁትን ድብቅ መረጃዎች ለግል ወይም ለቤተሰብ ወይም ለወዳጅ ዘመድ ወይም ሌላ አካል ጥቅም ላይ ማዋል ፤
· ከግል ጥቅም ጋር ሊጋጩ የሚችሉ ሁኔታዎችን ለምሳሌ የቅጥር  ሂደት፣ የግዥ አፈፃፀም እና ወዘተ ለሚመለከተው አካል አለማሳወቅ፣
· የግለሰቡ ስነ-ባህሪ ከሱስ የጸዳ ካልሆነ እና ይህም ለጥቅም ግጭት ለመፈፀም የሚገፋፋው ከሆነ እና ወዘተ ፣
የጥቅም ግጭትን የመከላከልና ማስተዳደር ዘዴ 
· በተቋማት የጥቅም ግጭት ማሳያዎችን በጥናት መለየት፣ መመዝገብ፣
· በጥናት ተለይተው የተጋላጭነት ደረጃ የወጣላቸውን የጥቅም ግጭት አሰራሮች ላይ የመከላከያ ስልቶችን መቀየስ፤
የጥቅም ግጭት መከላከልና ማስተዳደር ተግባራት፤
· ግንዛቤ መፍጠር፣
·  ህግ ማውጣት/ማሻሻል/፣
·  የአደረጃጀት ለውጥ ማካሄድ፣
· ተደራራቢ ስልጣኖችን ማስቀረት፣
·  የጥቅም ግጭት በተፈጠረባቸው ጉዳዮች ላይ ከተሳትፎ እንዲታገድ ማድረግ  /restrict/)፣
· የጥቅም ግጭቱ በትስስር፣ በዘር፣ በሃይማኖት እና በቀዬ ወዘተ የተከሰተ /Networked/ ከሆነ ጉዳዩን በገለልተኛ አካል እንዲታይ በማድረግ አስፈላጊው እርምጃ እንዲወሰድ ማድረግ፣
· በራሱ ፣ በትዳር ጓደኛው ወይም በልጅ/በጉዲፈቻ ልጅ ስም ተመዝግቦ የሚገኝ ተንቀሳቃሽ ወይም የማይንቀሳቀስ ሀብት እና በየወቅቱ የሚገኙ ሀብትና የገቢ ምንጭ ማሳወቅና ምዝገባ ማካሄድ ፡፡

ሙስናን በጋራ እንከላከል!
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